
 

 

 

Consiglio comunale della Città di Bellinzona 

Bellinzona, 1° dicembre 2022 

RAPPORTO COMMISSIONE DELLA GESTIONE 

MM 669 – Mandato di prestazione 2023 tra la Città di Bellinzona 
e l’Ente autonomo Bellinzona Sport con il relativo contributo 
globale di Fr. 4'068'000.00 

Lodevole Consiglio comunale, 
Signor Presidente, 
signore e signori Consiglieri comunali,  

il MM 669 è stato trattato durante i lavori commissionali dei mesi di novembre e dicembre, 
contestualmente con l’esame dei preventivi 2023 della città.  
 
Il Messaggio propone al Consiglio comunale di mettere a disposizione un contributo per 
l’anno 2023 di CHF 4’068’000.00 e di approvare il mandato di prestazione tra la città di 
Bellinzona e l’Ente autonomo Bellinzona Sport. 
 
La visione del Consiglio direttivo, presieduto dal municipale Fabio Käppeli, e del direttore 
Andrea Laffranchini con i suoi collaboratori, è quella di far diventare Bellinzona una città 
sportiva di eccellenza attraverso il lavoro dell'Ente Sport. Gli obiettivi consistono nel 
valorizzare e promuovere maggiormente l’offerta a favore degli sportivi locali, 
sviluppando strategie e sinergie con istituzioni turistiche, cantonali e altre realtà sportive. 
 
Negli ultimi anni sono stati avviati una decina di progetti atti a riorganizzare l’Ente 
autonomo, tra cui:  

• Conclusione della riorganizzazione del personale con la definizione di nuovi ruoli, 
funzioni, compiti, mansionari e responsabilità di tutti i collaboratori di Bellinzona sport 
e con la messa in piedi di una programmazione di incontri settimanali e mensili. 

• Implementazione del progetto inerente alla rivisitazione della contabilità analitica. Ad 
oggi Bellinzona Sport è in grado di avere il dettaglio di ogni costo e ricavo generato 
nelle diverse infrastrutture sportive. Rimane la difficoltà in fase di preventivo a stimare 
i costi annui di manutenzione ordinaria, in quanto mancano i dati storici.  

• Con la certificazione ISO 9001, prevista per la fine del 2023, l’Ente avrà ultimato la 
prima fase di riorganizzazione aziendale. Seguirà una fase di consolidamento e di 
completamento che durerà un paio di anni. 

Un aspetto importante che i commissari avevano segnalato nella relazione del 
preventivo 2022 consisteva nel suggerire di veicolare le infrastrutture sportive anche a 
livello turistico. Con piacere constatano che Bellinzona Sport sta portando avanti un 
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progetto di sviluppo strategico con il supporto della SUPSI e in collaborazione con 
l’ufficio sport del Cantone Ticino e con l'OTR Bellinzona e Valli. L’obiettivo consiste nel 
dare una vera e propria identità alla Bellinzona Sportiva attraverso la creazione di un 
campus sportivo. Si tratta di evidenziare le necessità infrastrutturali o organizzative, di 
capire quali attività possono attrarre l’interesse del turismo sportivo e di definire il 
perimetro e i contenuti di questo campus (includendo l’attuale Parco Urbano e lo spazio 
tra il campo sintetico e lo stabile della Società federale di ginnastica). 
Nei prossimi mesi è attesa la presentazione delle prime risultanze. 
 
La maggioranza dei commissari apprezza gli sforzi che l’Ente mette in campo e si augura 
che anche tutti gli altri attori facciano la loro parte: i partner che ruotano attorno agli 
eventi sportivi che si svolgono nelle nostre infrastrutture devono riuscire a creare le 
giuste condizioni per accogliere e promuovere il benessere di sportivi e accompagnatori 
(ad esempio rispettando la carta etica nello sport e garantendo un’adeguata accoglienza 
sia sportiva che logistica, ristorazione e alloggio compresi). 
 
Una criticità già emersa negli ultimi anni riguarda la diminuzione del numero di 
partecipanti ai corsi di nuoto estivi, nonostante la qualità sia aumentata notevolmente. I 
commissari invitano di nuovo l’Ente a cercare delle soluzioni atte ad aumentare la 
partecipazione da parte dei bambini a questo importante appuntamento. 
 

Mandato di prestazione 

Il mandato di prestazione, che ha lo scopo di regolare i rapporti tra il comune e l’Ente 
autonomo Bellinzona Sport nell’ambito della gestione e della manutenzione delle 
infrastrutture sportive, della promozione della politica dello sport e della gestione dei 
rapporti con le società sportive, prevede una durata annuale; deve pertanto essere 
rinnovato in concomitanza con la richiesta del contributo finanziario. Per l’anno 2023 non 
vi sono state modifiche, in sostanza rimane invariato rispetto al precedente.  

La commissione ritiene che il contributo di CHF 4’068’000.00 sia adeguato e permette 
all’Ente di svolgere al meglio il proprio mandato garantendo un equilibrio finanziario. 
Rispetto all’anno scorso si riscontra un aumento di CHF 202’500.00 (scatti automatici 
dei dipendenti e rincaro compresi) i cui dettagli sono visibili nella seguente tabella 
(variazioni rispetto al preventivo 2022). 
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Conclusioni 

Considerata la propositività dell’Ente e la realizzazione di alcuni progetti, la maggioranza 
della commissione della gestione invita il Consiglio comunale a voler 
 

risolvere: 

1. È approvato il mandato di prestazione tra il Comune di Bellinzona e l’Ente autonomo 
di diritto comunale Bellinzona Sport, per l’anno 2023, con il relativo globale di CHF 
4'068'000.00. 

 

Con ogni ossequio. 

 
PER LA COMMISSIONE DELLA GESTIONE 
 

Lisa Boscolo Brenno Martignoni Polti 

Silvia Gada Gabriele Pedroni 

Vito Lo Russo, relatore Tiziano Zanetti 

Martina Malacrida Nembrini  

 

 MAGGIORI 
USCITE CHF 

RISPARMI/ 
RICAVI CHF 

Variazione 
% 

 

Personale (rincaro 
compreso) 207’724.00 8  

amministrativi 49’500.00 87.3  

consumo energia 96’100.00 9,7%  

manutenzione  -34’500.00 -3.8%  

prodotti e analisi 30’000.00 44.8%  

assicurazioni 3’500.00 12.5%  

contributi eventi 19’000.00 11.1%  

ammortamenti 10’000.00 10.0%  

costi finanziari 2’300.00 135.3%  

ricavi  181’000.00 3.7%  

TOTALI 418’124.00 215’500.00   

AUMENTO CONTRIBUTO     202’500.00 

 


