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Interrogazione 31/2022 

"Capo progetto al Dicastero opere pubbliche: funzionario tecnico 

o funzionario dirigente superiore?” di Davide Pedrioli e Gabriele 

Pedroni per il gruppo il Centro  

Gentili signore, Egregi signori, 

in merito alla vostra interrogazione 16 agosto 2022 rispondiamo alle puntuali domande da voi 
sollevate come segue: 

1. Nell’impostazione del concorso per un Capo progetto si è omesso la parte iniziale del 

compito, cioè quella relativa alla definizione del progetto, e ci si è limitati a definire 

il ruolo come fosse solo quello di “direzione lavori per la committenza”. Questa 

nostra interpretazione è corretta? Se così fosse, è giusto definire tale ruolo come 

Capo progetto? 

Si premette innanzitutto che la figura del capo progetto rientra nell’ambito della 
riorganizzazione del Settore opere pubbliche avviata. La nuova struttura (con la creazione di 
un nuovo Servizio “Smaltimento acque e pericoli naturali”, accanto ai Servizi “Costruzioni 
stradali”, “Edilizia pubblica” e “Gestione stabili”) sarà operativa dall’autunno. Nel corso del 
2023 due responsabili di servizio passeranno al beneficio della pensione. In un caso è già stato 
pubblicato il relativo concorso per la ricerca del sostituto. Sono in corso colloqui per 
l’integrazione di due nuovi collaboratori e il posizionamento di alcuni collaboratori già 
operativi.  

È stata costituita una struttura a quattro livelli (vedi organigramma funzionale allegato):  

Direttore di Settore: strategia, pianificazione, supervisione 
Responsabili di servizio: programmazione, controllo 
Capi progetto: organizzazione e conduzione del progetto  
Operatori: svolgimento e realizzazione. 
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Oltre alla nuova struttura si stanno re-indirizzando i compiti del SOP: tendenzialmente 
all’interno resteranno prevalentemente i compiti di gestione corrente e procedurali, oltre alla 
gestione e al management dei progetti e degli investimenti. Progettazione e direzione lavori 
saranno maggiormente delegati a mandatari esterni.  

2. Come mai il Municipio, o i consulenti del Municipio, hanno parzializzato il ruolo 

che nel 2020 era stato definito come …” ruolo evidentemente importante”? Non 

credete che l’approccio “svizzero” del Capo progetto (con la C maiuscola) debba 

essere sviluppato nella sua interezza dei compiti e ciò a supporto del futuro 

“ingegnere comunale” ed al Municipio? 

Vedi risposta alla prima domanda. Il ruolo di capo progetto non è stato “parzializzato”, bensì 
valorizzato. 

3. Per la nomina dell’”ingegnere comunale”, pensate di indire un terzo concorso e di 

mantenere la consulenza esterna attuale? Non pensate che da questa situazione se 

ne deve uscire come hanno fatto altri Comuni ticinesi, cercando, per esempio, nel 

campo dei giovani ingegneri ticinesi rimasti oltralpe dopo aver terminato gli studi 

accademici nei migliori politecnici europei e hanno maturato esperienze 

professionali di rilievo? 

Si precisa che in una Città delle dimensioni di Bellinzona il ruolo di direttore del Settore opere 
pubbliche non si limita a quello di “ingegnere comunale” o capo ufficio tecnico. La funzione 
di direttore del SOP è una funzione dirigenziale di primo livello, con competenze, oltre a 
quelle operative tecniche-ingegneristiche, strategiche e di conduzione da non sottovalutare. 
Evidentemente la ricerca di un nuovo direttore non si è limitata alla pubblicazione del 
concorso, ma si è cercato di individuare in Ticino e nel resto della Svizzera potenziali 
candidati (giovani o meno giovani) che fossero interessati a parteciparvi. Purtroppo l’esito 
non è stato finora soddisfacente. Nell’ambito dell’ultimo concorso si erano individuati due 
concorrenti potenzialmente idonei. Ciò che però l’assesment professionale a cui sono stati 
sottoposti non ha confermato. Considerate le criticità con cui è confrontato il SOP, è stato 
opportuno – in accordo con l’interessato – prolungare il mandato al direttore ad interim. 

Cordiali saluti. 

Per il Municipio 
Il Sindaco Il Segretario 
Mario Branda Philippe Bernasconi 

 


