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Obiettivi di legislatura

− Consolidamento della struttura organizzativa e del 
suo funzionamento;

− Corretta organizzazione e distribuzione dei servizi 
sul territorio;

− Preparazione e realizzazione degli investimenti 
previsti (ordinari e strategici); in un quadro di 
stabilità ed equilibrio finanziario.



− Preventivo: fr. +0.9 mio di avanzo;

− Consuntivo: fr. 2.1 mio di avanzo;

Risultato 2019



La pandemia di COVID-19 ha stravolto molte 
certezze; sarà necessario:

− Verificare gli impatti finanziari per la Città

− Attivare sostegni all’economia locale

− Coordinarsi con Cantone e altri Comuni

− Rivedere alcune priorità

− Garantire comunque gli investimenti strategici

COVID-19



− Spesa lorda: (*) fr. 92.86 mio 

− Entrate: fr. 17.68 mio

− Spesa netta totale: (*) fr. 75.17 mio ; media: fr. 25.06 mio

− Obiettivo del Municipio: fr. 25 mio netti in media

Anno 2017 2018 2019

Uscite 33.59 26.40 (*)32.87

Entrate 8.52 4.96 4.20

Netto 25.07 21.43 (*)28.67

(*): dedotti fr. 2.47 mio di prestiti, considerati contabilmente «investimenti»

Investimenti ‘17-’19



Mauro Minotti
Capo Dicastero finanze, economia e turismo



C2019 P2019 C 2018
CONTO ECONOMICO (gettito incluso)
(senza imputazioni interne)

Spese operative 203'299'622.55 197'800'139.00 249'508'457.17

Ricavi operativi 199'501'664.25 193'243'629.00 196'333'236.73

Risultato operativo -3'797'958.30 -4'556'450.00 -53'175'220.44

Spese finanziarie 3'471'386.56 3'500'000.00 3'765'346.61

Ricavi finanziari 9'351'022.72 9'041'300.00 59'745'158.07

Risultato finanziario 5'879'636.16 5'541'300.00 55'979'811.46

Risultato ordinario 2'081'677.86 984'850.00 2'804'591.02

Spese straordinarie 0 0 0

Ricavi straordinari 0 0 24'700.00

Risultato straordinario 0 0 24'700.00

RISULTATO D'ESERCIZIO 2'081'677.86 984'850.00 2'829'291.02

Confronti



− Spese operative: fr +5.5 mio (+2.8% dal P19)

− Ricavi operativi: fr. +6.3 mio (+3.2% dal P19)

− Spese finanziarie: come da preventivo

− Ricavi finanziari: fr. +0.3 mio (+3.4% dal P19)

− Risultato esercizio: fr. +1.1 mio (+112% dal P2019)

Confronti



− Misure di protezione (ARP): fr. +0.4 mio

− Perdite su crediti: fr. +0.7 mio

− Utile AMB a Comuni non aggregati: fr. +0.5 mio
(decisione successiva all’approvazione del Preventivo)

Maggiori scostamenti –
spese operative



− Adeguamento contratto Case anziani: fr. -0.7 mio

− Rimborso spese esecutive: fr. +0.4 mio

− Imposte suppletorie: fr. +0.4 mio

− Imposte liquidazioni in capitale: fr. +0.9 mio

− Imposte alla fonte: fr. +1 mio

Maggiori scostamenti –
ricavi operativi



Gettito 2019: consuntivo e preventivo

Moltiplicatore 93%

P2019 C2019

Gettito PF 77'947'950 79'589'400

Gettito PG 12'276'000 12'136'500

Imposta immobiliare com. 6'100'000 6'100'000

Imposta personale 1'350'000 1'350'000

97'673'950 99'175'900



5 Uscite per investimenti 35'302'605.49

6 Entrate per investimenti 4’203’310.22

Onere netto per investimenti (*) 31’099’295.27

(*): di cui 2.47 mio quali prestito alla Parrocchia Giubiasco; con MCA2 i 
prestiti passano tramite il conto Investimenti

Investimenti – sintesi



Bilancio:
− Capitale proprio: fr. 54’058’362.31

− Impegni breve termine: fr. 72’440’731.75

− Impegni a lungo termine: fr. 265’043’374.00

Indici
− Debito pubblico («netto 2»): fr. 127’158’195.02

− Autofinanziamento: fr. 17’221’788.67

− Tasso ammortamento medio: 8.6%

Dati significativi



− Tasso indebitamento netto: 109.7%
(valutazione indicatore: «accettabile»)

− Debito pubblico pro capite: fr. 2’942
(valutazione indicatore: «medio»)

− Grado di autofinanziamento: 55.4%
(valutazione indicatore: «debole») 

− Quota capitale proprio: fr. 11.3%
(valutazione indicatore: «media»)

Dati significativi



Grazie per l'attenzione

Domande
16
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