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Obiettivi legislatura 2017-2020

 Consolidamento struttura organizzativa della nuova 
Città;

 Organizzazione dei servizi e loro equa distribuzione su 
tutto il territorio del nuovo comune;

 Realizzazione degli investimenti ordinari previsti e   
preparazione degli investimenti strategici futuri.
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Sguardo strategico 2020-2030
2020-2030: fase degli investimenti strategici per una nuova 
dinamica di sviluppo sociale ed economico di Bellinzona:

pianificazione territoriale (masterplan),
nuova sede IRB, 
 “nuovo comparto Officine FFS”, 
valorizzazione della Fortezza di Bellinzona,
 realizzazione di un centro espositivo-congressuale,
 costruzione del nuovo Ospedale regionale,
 stazione Piazza Indipendenza e la riqualifica dell’intero 

corrispondente comparto,  
progetto della montagna di sponda destra.
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Sviluppo sostenibile

Impegno continuo allo sviluppo sostenibile in risposta alle 
sfide del cambiamento climatico:

• Rinuncia alla vendita di energia nucleare

• Ulteriore potenziamento dei trasporti pubblici e sviluppo 
mobilità ciclo-pedonale

• Teleriscaldamento e efficienza energetica degli edifici
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Preventivo 2020

Equilibrio dei conti;

Creazione di risorse per: 

− investimenti strategici delle prossime due 
legislature (75-100 milioni);

− nuovi servizi alla popolazione (famiglie, giovani, 
mobilità).
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Preventivo 2020

• Risultato d’esercizio: + 1.4 mio fr.

• Fabbisogno d’imposta: 97.4 mio fr.

• Moltiplicatore d’imposta proposto: 93%

• Obiettivo investimenti netti: fr. 25 mio
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Spese operative 199’512’818
Ricavi operativi (senza imposte) 95‘949’049
Risultato operativo -103‘563’769

Spese finanziarie 3‘211‘500
Ricavi finanziari 9’324‘400
Risultato finanziario 6’112’900

Risultato ordinario -97’450‘869

Fabbisogno d'imposta -97’450’869

Gettito al 93% 98’879’700

Risultato d'esercizio totale 1’428’831

Preventivo 2020
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Mauro Minotti
Capo Dicastero finanze, economia e turismo
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P2020  vs.  P2019

Modifiche strutturali (nessun effetto sul risultato):

• Nuova modalità di contabilizzazione dei 
contributi degli enti Autonomi 

• Inserimento conti di gestione della «Fortezza di 
Bellinzona» (fr. +1 mio spese e +1 mio ricavi)

• Nuova gestione dei flussi finanziari della 
depurazione 
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P2020  vs.  P2019

2020 2019 Diff. 19-20 

SPESE 214.2 mio 211.9 mio +1.1%

RICAVI 116.7 mio 115.2 mio +1.3%

GETTITO (93%) 98.9mio 97.7 mio +1.2%

RISULTATO +1.4 mio +1 mio +40%
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Calcolo del moltiplicatore

Spese operative e finanziarie 202’724’318
Ricavi operativi e finanziari -105’273’449
Fabbisogno 97’450’869
Imposta personale 1'370'000
Imp. immobiliare comunale 6'100'000
Fabbisogno netto 89‘98‘869
Imp. Persone fisiche 85’400'000
Imp. Persone giuridiche 12’890'000
Moltiplicatore aritmetico (MA) 91.55%
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P2020  vs.  P2019

Principali aumenti di spese «esterni» 
(Cantone, Consorzi, ecc.)

• Contributi assic. sociali: +0.3 mio

• Settore anziani (TI): +0.7 mio

13



P2020  vs.  P2019

Principali aumenti di spese «interni» 

• Piano previdenziale (versamento straord.): +1.2 
mio

• Utile AMB Comuni non aggregati: fr. +0.6 mio
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Grazie per l'attenzione

Domande
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