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ad un ente autonomo di diritto comunale. Lo scopo era quello di creare un unico referente nei 

confronti dell’utenza e dell’autorità comunale, in grado di fissare e perseguire gli obiettivi di 

una politica dello sport unica e coordinata. A tale organizzazione veniva richiesto un ottimale 

utilizzo delle risorse a disposizione per un migliore servizio alla popolazione ed alle 

associazioni sportive. In questo contesto, anche una migliore comunicazione sia verso 

l’interno che l’esterno. 

 

2. L’Ente Autonomo di diritto comunale 

I compiti principali dell’ente autonomo di “Bellinzona sport” sono la gestione delle numerose 

infrastrutture sportive cittadine, originariamente gestite dalla Centro Sportivo SA e dall’Ufficio 

sport, con un patrimonio immobiliare valutato in ca. 70 milioni di franchi, una promozione del 

movimento e dello sport nella popolazione, intesa come promozione della salute dei propri 

cittadini tramite un’attività motoria regolare, la messa a disposizione ed il coordinamento 

delle occupazioni delle diverse infrastrutture da parte delle numerose scuole, cantonali e 

comunali, così come il sostegno delle oltre 60 associazioni sportive attive in Città. Un 

supporto a manifestazioni ed eventi sportivi per il quale la Città presta collaborazioni, 

fornitura di materiali e finanziamenti. Da ultimo una promozione dei valori dello sport, inteso 

anche come il sostegno d’iniziative di integrazione sociale. 

 
Il Servizio sport comunale (SSC) è retto da uno statuto (art. 193 d), adottato dal Consiglio 

comunale e approvato dal Consiglio di Stato, che definisce in particolare le possibilità di 

azione indicando: 

 scopi e compiti; 

 organi dell’ente, competenze e funzionamento; 

 meccanismi di controllo degli organi comunali; 

 in che misura l’ente soggiace ai principi di gestione finanziaria comunale; 

 finanziamento, copertura del disavanzo, ripartizione degli utili; 

 eventuali mandati di prestazione; 

 modalità di scioglimento. 

 

Altro documento fondamentale, é il mandato di prestazione (art. 193 b), documento 

adottato dal Consiglio comunale e contenente: 
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 le prestazioni e le modalità esecutive; 

 i mezzi finanziari; 

 i controlli; 

 i diritti e gli obblighi reciprochi; 

 la durata e la facoltà di revoca. 

 

3. Esercizio 2015 

Considerato come allo stato attuale delle cose non si hanno ancora a disposizione i dati 

riguardanti il consuntivo 2016 ci si limiterà ad esprime, per l’allestimento del preventivo 2017, 

qualche considerazione riferita all’anno contabile precedente e meglio al 2015. L’anno 

trascorso rappresenta infatti, a tutti gli effetti, il terzo anno di attività di Bellinzona Sport che è 

stato contraddistinto da un’ulteriore fase di transizione e di assestamento. L’esercizio 2015 

ha tuttavia chiuso con un utile d’esercizio di fr. 139'030.11. Nel 2015 si sono infatti registrate 

uscite pari a fr. 3'999'666.89 avverso delle entrate di Fr. 4'138'697.00 (compresi fr. 

2'500'000.00 versati dalla città in base al mandato di prestazione annuale 2015). 

 

Durante questo terzo periodo di gestione si è operato ad un consolidamento delle necessarie 

soluzioni organizzative, delle sinergie e collaborazioni interne, con l’obiettivo di agire in modo 

il più possibile razionale da un lato, senza peraltro stravolgere i processi lavorativi già 

collaudati in precedenza. 

 

I dati importanti che hanno caratterizzato il 2015 sono stati la gestione del personale, con un 

miglior impiego delle collaboratrici e dei collaboratori ed i minori costi energetici dovuti a un 

clima più favorevole nei vari periodi dell’anno. Da notare anche come alcuni interventi di 

manutenzione non sono stati effettuati per recuperare, almeno parzialmente, il disavanzo 

registrato nel 2014. Questi interventi di manutenzione dovranno pertanto essere eseguiti nei 

prossimi anni onde evitare il collasso delle strutture che non sono più di ultima generazione. 

 

Per rapporto al preventivo, allestito a suo tempo, sia alle voci uscite che alle entrate, 

troviamo delle variazioni che in massima parte si compensano vicendevolmente. 
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4. L’anno 2016 in corso 

Per quanto riguarda il personale di Bellinzona Sport, nel 2016 vi è stato il cambio del direttore 

(pensionamento), l’assunzione di 3 nuovi collaboratori, che vanno a sostituire del personale 

non più in servizio e l’aggiunta della mezza unità lavorativa voluta per coprire il fabbisogno 

del nuovo Parco urbano che è in funzione da inizio anno (aumento della superficie verde da 

gestire, gestione delle nuove alberature messe a dimora, pulizia del parco ora 

completamente aperto a tutti 24 ore al giorno, gestione del nuovo complesso spogliatoi e 

servizi, ecc.). Al momento si ritiene che il numero di persone attive presso l’Ente sport 

comunale siano adeguate alle necessità. Eventuali correttivi andranno valutati solo in seguito 

dopo il primo anno di esperienza dall’apertura del nuovo Parco urbano e ciò a dipendenza 

delle aspettative di quest’ultimo, intese come utilizzo dello stesso da parte della popolazione, 

delle società sportive/ricreative e più in generale dagli obiettivi qualitativi prefissati dalla Città. 

 

La votazione del 18 ottobre 2015 ha inoltre dimostrato la volontà dei cittadini di 13 comuni di 

aggregarsi. Nell’ambito dei lavori di preparazione del nuovo Comune ci si sta chinando su 

questo tema per valutare lo stato e la funzionalità delle varie infrastrutture in uso nei 13 

comuni che andranno a costituire il nuovo Ente sport. In questo senso è stato costituito un 

apposito gruppo di lavoro. 

 

Per quanto concerne invece i fattori che influenzano le entrate di Bellinzona Sport, nel corso 

di quest’anno, possiamo anticipare quanto segue: 

la stagione estiva al Bagno pubblico è iniziata in sordina ed è proseguita nello stesso modo. 

Il brutto tempo e le temperature non costantemente elevate durante i primi 3 mesi di apertura 

non hanno sicuramente invogliato i bagnanti della zona a visitare la nostra struttura. Struttura 

che dal canto suo mostra tutti i suoi anni e soprattutto per quanto riguarda i servizi non è del 

tutto attrattiva rispetto a quanto offerto nel resto del cantone (vedi Lido Locarno, Splash and 

spa a Rivera, ecc.), nonostante la realizzazione del nuovo ristorante e del nuovo lounge bar.  
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In questo senso le statistiche dell’andamento stagionale di questa importante infrastruttura 

indicano: 

 

mese entrate complessive incassi 

maggio 2’074 37’426.20 

giugno 11’185 61'431.70 

luglio 29’775 164'170.90 

agosto 22’751 115’593.90 

settembre 2’287 8'444.00 

Totale: 68’072 387'066.70 

 

Nel periodo di apertura del Bagno pubblico, riferito all’anno 2015, avevamo per contro 
registrato 78'890 entrate per un totale complessivo d’incassi di fr 479'945.00. 

 
Oltre a questo, altri fattori hanno poi influenzato l’andamento generale di Bellinzona Sport e 

meglio: 

 

 In vista dell’aggregazione si è voluto parificare, presso le strutture balneari, i prezzi 

d’entrata per tutti i cittadini della nuova Bellinzona; questa importante modifica ha così 

inciso in modo notevole ed importante sugli incassi; 

 l’aumento dei costi di alcune attività/manifestazioni organizzate o promosse dalla Città, 

tramite Bellinzona Sport, quali ad esempio BelliEstate (che, a seguito dei campionati 

europei di calcio, è passata da 3 a 6 settimane) come pure i corsi di nuoto; 

 la rottura del condensatore e del compressore che servono alla produzione del freddo, 

fondamentali per mantenere il ghiaccio all’interno della pista nei primi giorni del mese 

di luglio, ha avuto come riflesso l’annullamento di alcuni campi di allenamento con 

conseguenti mancanze d’introiti dovute alla vendita d’ore di ghiaccio. 

 

Anche quest’anno inoltre, come già in passato, alcune importanti società straniere di disco su 

ghiaccio hanno rinunciato ai loro campi d’allenamento presso la nostra struttura a seguito 

della differente forza del franco svizzero rispetto alla loro valuta. 
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Parallelamente a questi impegni di lavoro rispettivamente finanziari, proseguono pure tutti gli 

interventi connessi al programma stabilito dal credito quadro per le manutenzioni 

straordinarie delle infrastrutture sportive bellinzonesi (vedi M.M.N. 3710). Come già nel 2015 

sono tuttora in corso, o sono già giunte a termine durante questo anno 2016, alcune opere di 

grande rilevanza per la conservazione e l’ammodernamento del parco sportivo cittadino. Ne 

sono ad esempio gli interventi di sostituzione parziale dei serramenti dello Stadio comunale e 

del centro calcistico la Gerretta; il rifacimento degli spogliatoi del Centro tennistico – lato est, 

il rifacimento dell’impermeabilizzazione del tetto del magazzino dello Stadio comunale, la 

sostituzione di recinzioni e reti para palloni presso lo stadio, Centro Gerretta e Semine, il 

risanamento di diverse parti tecniche presso il Centro sportivo.  

 

5. Valutazione delle necessità finanziarie 2017 

L’esperienza del 2015 e di questi primi 9 mesi del 2016 forniscono sicuramente indicazioni 

maggiormente precise sulle future necessità relative al contributo globale del Comune. 

Certamente il fatto di elaborare delle previsioni di spesa per l’anno 2017, partendo dai dati di 

consuntivo 2015, lasciano comunque ancora delle incognite considerato come il 2016 non 

permette delle valutazioni sufficientemente precise e definitive. Le unità lavorative non 

dovrebbero variare, anche se la mole di lavoro per la manutenzione del nuovo Parco urbano 

sono ancora da confermare. 

 

È altresì da rilevare come, nell’ambito del budget complessivo di Bellinzona Sport (ca 4 

milioni di franchi), l’influsso delle entrate relative alla stagione estiva al Bagno Pubblico 

(media degli ultimi dieci anni 440'000.00 fr. circa), sia molto importante e determinante. Per 

questo motivo qualche ragionamento e riflessione sull’anno 2017 deve, gioco forza, pur 

essere fatto in modo da rendere il numero delle entrate presso il bagno pubblico meno 

dipendente dalla meteo. 

 

In considerazione di ciò per avere un numero costante di persone che accedono alle piscine 

ad inizio e a fine stagione bisogna quindi proporre una soluzione dove gli utenti siano meno 

dipendenti dalla meteo. Un’idea potrebbe quindi essere quella di mantenere in servizio la 
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piscina coperta anche durante i primi periodi d’apertura del Bagno pubblico (vedi 

interpellanza 12/16 di Maruska Vanza-Laffranchi del 20 aprile 2016) e anticiparne l’apertura 

ad inizio settembre durante gli ultimi periodi d’apertura del Bagno pubblico lasciando così la 

scelta alla clientela d’utilizzo delle piscine. Ricordiamo infatti come durante il periodo 

d’apertura del Bagno pubblico la piscina coperta risulta sempre inutilizzata e chiusa. Questa 

soluzione implicherebbe però degli investimenti, non indifferenti, presso la struttura della 

piscina coperta. Più specificamente bisognerebbe migliorare il sistema d’areazione che già 

oggi pone seri problemi di potenza durante i primi periodi di caldo del mese di maggio 

usufruendo delle macchine per la produzione del freddo così da poter migliorare la qualità 

dell’aria all’interno della piscina coperta. Per contro, per quanto concerne invece i maggiori 

costi di gestione, si devono considerare ca. fr. 20'000.- per il personale (bagnini, addetti alle 

pulizie, custode) rispettivamente ca. fr. 40'000.- tra energia, materiale per la pulizia e 

disinfezione. 

 

Passiamo ora in rassegna le varie voci relative al preventivo 2017 illustrando i motivi delle 

diverse variazioni intervenute a fronte del consuntivo 2015, rispettivamente del preventivo 

2016. 

 

Costi: 

 40 Personale: il credito richiesto equivale a quello preventivato per l’anno 2016 e non 

si scosta dal risultato conseguito nel 2015 non avendo cambiamenti di personale; 

 41 Energia: il dato è leggermente superiore a quanto richiesto per il 2016 e 

sensibilmente maggiore rispetto al dato del 2015; il motivo di tale incremento è 

d’attribuire essenzialmente ai maggiori costi di gestione attinenti ai nuovi spogliatoi e 

all’illuminazione del nuovo Parco urbano aperto nel corso del 2016; 

 42 Assicurazioni – 43 Servizi da terzi – 44 Pubblicità – 45 Analisi e prodotti – 46 

Amministrazione e cancelleria: i crediti richiesti sono uguali a quelli del preventivo 

2016 e non si scostano in modo significativo dai risultati del consuntivo 2015; 

 47 Consumi vari: il dato è sostanzialmente identico a quanto richiesto nel 2016, ma 

sensibilmente maggiore rispetto al dato relativo ai consuntivi 2014 e 2015; i motivi 

che spingono a confermare la richiesta di credito superiore a quelli degli ultimi due 
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consuntivi (vedi punto 41) sono l’aggiunta dei nuovi spogliatoi al Parco urbano e 

l’aumento della superficie da gestire da Ente Sport (in precedenza gestita e di 

competenza del Dicastero opere pubbliche); 

 48 Manutenzione: la richiesta è superiore rispetto al preventivo 2016 ma identica al 

preventivo 2015; questo è da attribuire a 2 fattori: il primo (non più proponibile) 

concerne il risparmio effettuato nel corso del 2015 sulla manutenzione (non urgente) 

che ci ha permesso, a seguito dei disagi dovuti al maltempo, di migliorare le finanze 

del servizio Sport nel 2014; la seconda riguarda invece la fatturazione dello 

smaltimento del verde dello Stadio comunale e dei centri calcistici in generale che 

fino all’anno 2016 veniva pagata direttamente dal Dicastero opere pubbliche mentre 

ora è completamente a carico di Ente sport; 

 49 Manifestazioni – 50 Affitti – 51 Contributi società e manifestazioni: la richiesta per 

il preventivo 2017 è in linea con quanto richiesto negli anni precedenti e non si 

scosta dal consuntivo 2015. 

Ricavi: 

 Tasse d’entrata: la differenza sostanziale tra consuntivo 2015 e preventivo 

2016/2017 è da ricondurre essenzialmente all’adeguamento delle tariffe d’entrata 

nelle strutture di Bellinzona Sport, rispettivamente alla diminuzione della tassa 

d’iscrizione ai corsi di nuoto, per tutti i domiciliati dei 12 comuni aggregandi. A tal 

proposito è bene ricordare che l’adeguamento dei prezzi d’entrata alle piscine come 

pure la modifica delle tasse d’utenza è stata voluta e decisa da Bellinzona Sport e 

dal Municipio dopo che il Consiglio comunale aveva già approvato il preventivo 2016 

(la risoluzione municipale no. 7’000, del 13.4.2016, assicura la copertura finanziaria a 

consuntivo 2016, ma di fatto non quella degli anni a venire). 

Ciò premesso, nel dettaglio, questo importante cambiamento può quindi essere 

riassunto nel seguente modo: 

fino al 2015 la percentuale di Bellinzonesi domiciliati, fruitori del bagno pubblico, era 

del 25%. Quest’anno, statistiche alla mano, questa percentuale è salita al 50%. Ciò 

dimostra che se il numero di entrate riferite ai soli Bellinzonesi è raddoppiato ne 

discende, come logica conseguenza, una evidente e sostanziale diminuzione 
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dell’incasso di ca. 70'000.- fr. (./. 4.- fr. per persona ).  Per contro, per quanto attiene i 

corsi di nuoto e sempre a seguito di questo cambiamento, abbiamo avuto ulteriori 

215 ragazzi che hanno potuto beneficiare di questa modifica la quale ha prodotto, 

anche in questo caso, un’ulteriore diminuzione dell’incasso della tassa d’iscrizione di 

16'000.- fr.. Infine, per quanto riguarda la perdita finanziaria presso la piscina 

coperta, applicando gli stessi parametri conosciuti per il Bagno pubblico (40% di 

domiciliati nel 2015 rispettivamente 80% di bellinzonesi e aggregati nel 2016) 

l’ammanco di entrate ammonta a 72'000.- fr. per una perdita quindi complessiva di 

ca. 150'000.- fr. (158'125.- fr.). 

 

 

 Locazione infrastrutture: il dato è leggermente inferiore a causa l’esperienza negativa 

(ultimi 2 anni) dove alcune squadre straniere hanno deciso di non svolgere la propria 

preparazione atletica estiva presso la nostra struttura; 

Entrate bagno pubblico 
anno Tot. entrate bellinzonesi aggregandi non domiciliati entrate aggregandi perdita   

2015 100000 25%   75% 25000 fr.   4.00   fr.  100'000.00  

2016* 70000 25% 25% 50% 17500 fr.   4.00   fr.    70'000.00  

* = cifre senza corsi di nuoto, G+S, scuole 
    

Piscina coperta 
anno Tot. entrate bellinzonesi aggregandi non domiciliati entrate aggregandi     

2015       45000 40%   60%  0  fr.   4.00  0.00 

2016* 45000 40% 40% 20% 18000  fr.   4.00  fr.     72'000.00 

** = proiezione 
      

Corsi di nuoto 
anno Tot. entrate bellinzonesi aggregandi non domiciliati entrate aggregandi     

                

2016 647 294 215 138 215  fr. 75.00   fr.    16'125.00  

        

        Perdita annua 
     

 fr.  158'125.00  
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 Affitti ristoranti: il dato è superiore rispetto al preventivo 2016; la differenza è 

riconducibile al nuovo contratto d’affitto in atto con il nuovo gerente del ristorante, 

appena restaurato, al Bagno pubblico (ristorante e lounge bar); 

 Noleggi: le entrate preventivate (affitto pattini) sono in linea con il preventivo 2016 e il 

consuntivo 2015. 

 Organizzazione manifestazione: il dato è leggermente inferiore al preventivo 2016 

ma in linea con il consuntivo 2014 e 2015; 

 Altre voci: la cifra del preventivo 2017 non si scosta dal preventivo 2016 in quanto 

questo dato, molto volubile, ingloba varie entrate quali: rimborsi di assicurazione 

malattia, rimborsi AI come pure rimborsi dalle assicurazioni contro gli infortuni 

difficilmente prevedibili. 

 

Orbene, alla luce di quanto precede e tutto ben considerato, valutati i maggiori oneri a cui 

Ente sport è chiamato a far fronte, alle nuove infrastrutture aggiunte al parco immobiliare (di 

competenza del Servizio sport comunale) e alla vetustà degli impianti che necessitano 

sempre più manutenzioni straordinarie riteniamo, a non averne dubbio, che vi siano tutti i 

presupposti atti a giustificare un aumento del contributo annuo di fr. 170'000.- portandolo così 

dai precedenti fr. 2'550'000.- a fr. 2'720'000.-. Con questo nuovo apporto si ritiene infatti di 

poter mantenere le infrastrutture a un buon livello, posticipandone il proprio invecchiamento 

rispettivamente compensare l’annunciato ammanco scaturito dal minor incasso di tasse 

d’utenza (corsi di nuoto) come pure dalle minori entrate alle piscine a seguito 

dell’unificazione tariffale (12 comuni aggregandi). 

 

Infine, a titolo abbondanziale e in vista dell’imminente aggregazione a 13 comuni, voluta lo 

scorso 18 ottobre 2015, si ritiene giustificato chiedere il credito concernente il mandato di 

prestazione ancora di anno in anno. Questo modo di procedere permetterà così, a Ente 

sport, di valutare attentamente l’evoluzione dei costi e reagire immediatamente ai vari segnali 

che dovessero giungere in futuro. Solo in seguito, ad aggregazione avvenuta e non appena 

saranno consolidate le differenti informazioni, questo periodo potrà essere esteso e pensato 

su più anni. 





BELLINZONA SPORT

PROIEZIONE PER PREVENTIVO  ANNO 2017

prev. 2014 ∆ % cons. 2014 ∆ % prev. 2015 ∆ % cons. 2015 ∆ % preventivo 2016 ∆ % preventivo 2017 ∆ %

COSTI stima x messaggio definitivo stima x messaggio definitivo 2014 stima x messaggio pr.2015 stima x messaggio pr.2017

40 Personale 1'950'000.00 2'195'857.15 13% 2'025'000.00 -8% 2'180'891.05 -1% 2'181'300.00 8% 2'181'300.00 0%

41 Energia 730'000.00 685'157.30 -6% 730'000.00 7% 643'731.75 -6% 740'000.00 1% 750'000.00 1%

42 Assicurazioni 25'000.00 23'166.05 -7% 25'000.00 8% 25'886.00 12% 26'000.00 4% 27'000.00 4%

43 Servizi da terzi 30'000.00 12'685.70 -58% 20'000.00 58% 19'291.60 52% 20'000.00 0% 20'000.00 0%

44 Pubblicità 15'000.00 8'799.90 -41% 15'000.00 70% 8'267.80 -6% 15'000.00 0% 15'000.00 0%

45 Analisi e prodotti 55'000.00 48'985.65 -11% 60'000.00 22% 49'735.95 2% 60'000.00 0% 60'000.00 0%

46 Amministr. e cancelleria 70'000.00 63'529.88 -9% 70'000.00 10% 68'333.49 8% 70'000.00 0% 70'000.00 0%

47 Consumi vari 170'000.00 116'677.80 -31% 140'000.00 20% 108'598.55 -7% 135'000.00 -4% 135'000.00 0%

48 Manutenzioni 450'000.00 317'927.34 -29% 420'000.00 32% 332'794.75 5% 380'000.00 -10% 390'000.00 3%

49 Manifestazioni 425'000.00 537'530.30 26% 430'000.00 -20% 471'675.55 -12% 460'000.00 7% 460'000.00 0%

50 Affitti 30'000.00 43'930.40 46% 45'000.00 2% 43'930.40 0% 50'000.00 11% 50'000.00 0%

51 Contributi società e

manifestazioni 90'000.00 43'330.00 -52% 45'000.00 4% 46'530.00 7% 45'000.00 0% 45'000.00 0%

Totale costi 4'040'000.00 4'097'577.47 1% 4'025'000.00 -2% 3'999'666.89 -2% 4'182'300.00 4% 4'203'300.00 1%

RICAVI

60 Ricavi correnti

Tasse di entrata 650'000.00 489'336.60 -25% 650'000.00 33% 689'474.40 41% 650'000.00 0% 550'000.00 -15%

Locazione infrastrutture 385'000.00 375'663.90 -2% 360'000.00 -4% 316'588.00 -16% 380'000.00 6% 350'000.00 -8%

Noleggi 15'000.00 16'720.00 11% 17'000.00 2% 13'884.00 -17% 15'000.00 -12% 15'000.00 0%

Affitti Ristoranti 50'000.00 39'954.40 -20% 50'000.00 25% 21'658.10 -46% 53'000.00 6% 70'000.00 32%

Organizzazione manifest. 320'000.00 381'766.90 19% 340'000.00 -11% 396'881.00 4% 420'000.00 24% 400'000.00 -5%

Tasse corsi di nuoto 60'000.00 57'952.00 -3% 45'000.00 -22% 47'283.00 -18% 45'000.00 0% 30'000.00 -33%

Altre voci 35'000.00 96'632.25 176% 40'000.00 -59% 152'928.50 58% 73'000.00 83% 73'000.00 0%

Totale ricavi 1'515'000.00 1'458'026.05 -4% 1'502'000.00 3% 1'638'697.00 12% 1'636'000.00 9% 1'488'000.00 -9%

Contributo Municipio 2'500'000.00 2'500'000.00 0% 2'500'000.00 2'500'000.00 2'550'000.00 2'720'000.00

Totale 4'015'000.00 3'958'026.05 -1% 4'002'000.00 4'138'697.00 5% 4'186'000.00 4'208'000.00

Avanzo/disavanzo d'esercizio -25'000.00 -139'551.42 -23'000.00 139'030.11 3'700.00 4'700.00



ALLEGATO 2 – MANDATO DI PRESTAZIONE 
 
 

MANDATO DI PRESTAZIONE PER LA GESTIONE 
DEL SERVIZIO SPORT DELLA CITTÀ DI BELLINZONA 

 
 

 Le parti contraenti 
 

Il Municipio della Città di Bellinzona (in seguito Comune) rappresentato dal Sindaco e dal 
Segretario comunale 

 
e 
 

Il Servizio sport della Città di Bellinzona (in seguito Bellinzona Sport) rappresentato dal presidente 
e dal direttore 

 
sottoscrivono il seguente 

 
 
 

MANDATO DI PRESTAZIONE 
 
 
 

 
Art. 1 Oggetto e scopo del mandato 
1. Il mandato ha lo scopo di regolare i rapporti tra il Comune e Bellinzona Sport nell’ambito 

della gestione e della manutenzione delle infrastrutture sportive, della promozione della 
politica dello sport e della gestione dei rapporti con le società sportive. 

2. Il mandato definisce le prestazioni che Bellinzona Sport eroga ed il contributo globale fornito 
dal Comune a copertura dei costi prodotti dall’attività svolta. 

 
 
Art. 2 Compiti generali 
Bellinzona Sport promuove la politica dello sport della Città di Bellinzona, gestisce le infrastrutture 
comunali, si impegna a garantire e sostenere l’offerta dei servizi pubblici connessi allo sport, alle 
società sportive e agli utenti. Favorisce la collaborazione tra le società sportive. Cura i rapporti con 
le società sportive. Collabora nell’organizzazione e promuove eventi e manifestazioni sportive. 
Promuove la collaborazione regionale nell’ambito dello sport. 
Bellinzona Sport veglia affinché la politica dello sport della Città includa l’etica nello sport, guidata 
dai seguenti principi: parità di trattamento delle persone, armonizzazione fra attività sportiva e vita 
sociale; promozione della responsabilità individuale e collettiva tramite il coinvolgimento degli 
sportivi nelle decisioni che li riguardano; incoraggiamento rispettoso dell’integrità fisica e morale 
delle sportive e degli sportivi; educazione alla lealtà e al rispetto dell’ambiente; sensibilizzazione e 
intervento adeguato contro la violenza, lo sfruttamento e le molestie sessuali; rifiuto di doping e  
stupefacenti. 
A tale scopo, Bellinzona Sport ha il compito di organizzare e offrire regolarmente, rispettivamente 
favorire l’organizzazione, di corsi di sensibilizzazione e formazione all’attenzione dei responsabili 
dello sport, come pure ai membri delle associazioni sportive della Città. 
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Art. 3 Compiti particolari 
Nell’ambito della trasmissione dei conti consuntivi al Municipio – per tramite dei Servizi finanziari 
comunali – Bellinzona Sport fornisce, oltre ai dettagli e all’evoluzione dei diversi centri di costo – 
degli indicatori sull’offerta e la rispondenza dell’utenza. 
 
 
Art. 4 Gestione delle infrastrutture sportive 
1. In particolare Bellinzona Sport gestisce e si occupa della manutenzione ordinaria delle 

seguenti infrastrutture sportive di proprietà del Comune di Bellinzona: 
- Pista di pattinaggio coperta 
- Piscina coperta 
- Bagno Pubblico 
- Pista pattinaggio esterna 
- Stadio comunale (campi A, B e C, pista e pedane di atletica) 
- Campi calcio periferici (Semine, Geretta, Liceo/Parco Grande) 

2. Per manutenzione ordinaria delle infrastrutture si intende la manutenzione di piccolo 
cabotaggio legata alla gestione quotidiana delle infrastrutture sportive. 

3. Bellinzona Sport si occupa della pianificazione dell’utilizzazione delle palestre comunali al di 
fuori degli orari scolastici. 

 
 
Art. 5 Gestione straordinaria delle infrastrutture sportive 
1. La gestione straordinaria delle infrastrutture sportive comunali viene effettuata dal Comune 

attraverso i propri Servizi. 
2. Bellinzona Sport collabora con i servizi comunali preposti (in particolare con il Dicastero 

opere pubbliche e ambiente) nel definire le necessità e priorità di intervento straordinarie e 
nell’allestimento dei Messaggi municipali con le richieste di credito da sottoporre al Consiglio 
comunale. 

 
 
Art. 6 Acquisti 
1. Bellinzona Sport è libero di effettuare acquisti (automezzi, macchinari, ecc. ) fino ad un 

importo massimo di CHF 100'000.- 
2. La decisione spetta al Consiglio direttivo, fanno stato le disposizioni della Legge sulle 

commesse pubbliche (LCPubb). 
3. In caso di necessità Bellinzona Sport può far capo alla liquidità del Comune, in un rapporto di 

debito – credito tra i due enti. 
4. Oltre l’importo di 100'000.- fr le modalità d’acquisto devono essere concordate con il 

Municipio. 
 

 
Art. 7 Personale 
Bellinzona Sport deve disporre del numero adeguato di dipendenti e con i requisiti professionali 
adatti in funzione dei compiti svolti. 
 
 
Art. 8 Durata del mandato 
1. Il mandato viene rinnovato con durata annuale ed entra in vigore il 1. gennaio 2017. 
2. Il mandato deve essere approvato dal Consiglio comunale su proposta del Municipio. 
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Art. 9 Rinnovo del mandato 
1. Al termine dell’anno il mandato viene rinnovato per un nuovo periodo da 1 a 4 anni e 

sottoposto per approvazione al Consiglio comunale. 
2. Le parti contraenti si impegnano a concludere le procedure di rinnovo del mandato tre mesi 

prima della sua scadenza. 
 
 
Art. 10 Disdetta del mandato 
1. Il mandato può essere disdetto dal Consiglio comunale con un preavviso di 6 mesi. 
2. In caso di gravi inadempienze di Bellinzona Sport il mandato può essere disdetto in qualsiasi 

momento da parte del Consiglio comunale. 
3. In caso di revoca del mandato il Comune subentra nelle attività di Bellinzona Sport e nei suoi 

obblighi contrattuali. 
 
 
Art. 11 Mezzi finanziari 
1. Per adempiere ai compiti stabiliti dal presente mandato Bellinzona Sport dispone: 

- Del contributo globale stanziato dal Comune secondo il fabbisogno stimato da 
Bellinzona Sport; 

- Dei mezzi che lo stesso Bellinzona Sport è in grado di ricavare dalla sua attività. 
2. Il contributo globale messo a disposizione dal Comune di Bellinzona per l’anno 2017 è di 

CHF 2'720'000.-. 
3. Il contributo globale annuale viene versato a Bellinzona Sport in quattro rate, ognuna alla fine 

di ogni trimestre. 
4. Il contributo globale è negoziato con il Municipio in base al fabbisogno finanziario stimato da 

Bellinzona Sport, che deve essere presentato entro il 30 settembre dell’anno di scadenza del 
mandato. 

 
 
Art. 12  Copertura del disavanzo o ripartizione dell’utile 
1. Il contributo globale garantito dal Municipio viene adeguato a consuntivo in caso di: 

- eventi eccezionali non previsti 
- assegnazione di nuovi compiti non previsti 
- modifiche legislative non previste 
- livello di attività eccezionalmente basso 

2. Bellinzona Sport assume i disavanzi d’esercizio residui. 
3. Eventuali eccedenze d’esercizio dovranno essere utilizzate per costituire un fondo di riserva 

volto alla copertura dei rischi, all’ottenimento di un equilibrio finanziario a medio termine e, 
per quanto possibile, al miglioramento dei compiti generali di cui all’Art. 2 dello statuto. 

 
 
Art. 13  Vigilanza 
1. I servizi finanziari del Comune di Bellinzona sono preposti alla vigilanza del mandato di 

prestazione. 
2. Nell’ambito della trasmissione dei dati di Consuntivo, Bellinzona Sport deve trasmettere al 

Municipio – per il tramite dei servizi finanziari comunali – il rapporto di revisione ed il rapporto 
d’esercizio accompagnato dalla documentazione finanziaria necessaria, in particolare – oltre 
ai dettagli e all’evoluzione dei diversi centri di costo – degli indicatori sull’offerta e sulla 
rispondenza dell’utenza. 
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Art. 14  Obblighi del SSC 
1. Bellinzona Sport sviluppa e mantiene un servizio di qualità orientato alla gestione delle 

risorse umane, delle risorse logistiche e delle risorse finanziarie. 
2. Bellinzona Sport si impegna a garantire ai propri utenti, cittadini e società sportive 

l’informazione e la necessaria trasparenza nelle prestazioni fornite. 
3. Il conto d’esercizio annuale e il rapporto d’esercizio devono essere forniti al Municipio – per il 

tramite dei servizi finanziari comunali – entro sei mesi dalla chiusura dell’anno contabile. 
4. Il preventivo deve essere fornito al Municipio – per il tramite dei servizi finanziari  

comunali – entro il 30 settembre di ogni anno. 
 
 
Art. 15  Responsabilità 
Bellinzona Sport è responsabile delle attività e delle prestazioni definite nel presente mandato. 
 
 
Art. 16   Entrata in vigore 
L’entrata in vigore del presente mandato di prestazione è subordinata all’approvazione del 
Consiglio comunale. 
 
 
 
 
 
 
 

PER IL MUNICIPIO 
 

Il Sindaco                  Il Segretario 
     Mario Branda           Philippe Bernasconi 

 
 
 
 
 

PER IL SERVIZIO SPORT 
 

Il Presidente                         Il Direttore 
    Giorgio Soldini                 Alessandro Lava 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


