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1. Premessa 

Dopo il 2013, che a tutti gli effetti aveva rappresentato il primo anno di “rodaggio” della 

nuova struttura organizzativa nata dalle “ceneri” dell’Ufficio Sport e della Centro Sportivo 

SA, il 2014 ha rappresentato l’anno del consolidamento della nuova struttura. In questo 

ambito si è proseguito nell’implementazione e nella ricerca delle possibili sinergie da 

attuare tra il personale a disposizione. Operazione in parte effettuata ed in parte ancora 

in corso. A tal proposito va tuttavia ricordato che questi cambiamenti, per altro delicati, 

devono tener conto della situazione attuale e dell’evoluzione futura così da poter 

garantire nel tempo una continuità operativa, escludendo particolari stravolgimenti per gli 

utenti delle infrastrutture sportive cittadine, siano esse riferite a società sportive come 

pure a scuole o persone singole. La strada è tuttavia stata imboccata e la nuova 

organizzazione è in fase avanzata di implementazione. 

2. Esercizio 2014 

Il secondo anno di attività di Bellinzona Sport è stato contraddistinto dal consolidamento 

della nuova organizzazione. In questo contesto, l’esercizio chiude con un disavanzo di fr. 

139'551.42 riconducibile sostanzialmente ai seguenti fattori: 

Costi:   Fr. 4'097'577.47 

Riassumibili per grandi linee nelle seguenti voci: 

Personale:  Fr. 2'208'542.85 

Energia:  Fr.    685'157.30 

Analisi e prodotti: Fr.      48'985.65  analisi acque piscine Fr    6'710.00 

 prodotti di disinfezione Fr 42'275.65 

Amministrazione: Fr 63'529.88 

Consumi:  Fr 116'677.80     materiale di pulizia  Fr 30'610.00  

 materiali di consumo  Fr 84'090.70  
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 noleggi    Fr   1'977.10  

Manutenzioni: Fr 317'927.34 

Manifestazioni: Fr 537'530.30 

Affitti e contributi: Fr   87'260.40 

Altre voci: Fr   31'965.95      Assicurazioni, pubblicità, annunci. 

 

Ricavi    Fr 3'958'026.05  

Di cui le entrate importanti si possono riassumere nelle seguenti voci: 

Tasse di entrata:   Fr 489'336.60  

Locazione infrastrutture:  Fr 375’663.90  

Organizzazione manifestazioni:    Fr 381'766.90  

Altre voci Fr 211'258.65 Affitti ristoranti, noleggi, 

prestazioni per terzi, rimborsi 

vari. 

A queste entrate va aggiunto il contributo di 2,5 milioni di franchi, stanziati dal comune di 

Bellinzona, in base al mandato di prestazione per l’anno 2014 e avallato dal Consiglio 

comunale. 

Rispetto alle voci inserite nel preventivo, per la gestione del secondo anno di attività 

dell’Ente Bellinzona Sport, sono da segnalare le seguenti differenze principali: 

 di gran lunga la più significativa ed importante è rappresentata dalle minori entrate per 

ca. fr. 190'000.00, registrate con gli incassi nelle diverse infrastrutture aperte alla 

popolazione con ingresso a pagamento. Il peso predominante è del Bagno pubblico, 

come conseguenza di una stagione estiva particolarmente negativa in considerazione 

di condizioni meteo particolarmente sfavorevoli. Pertanto, invece di incassi totali per fr. 
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680'000.00 (importo inserito a preventivo e scaturito da una media incassi degli anni 

precedenti), si è registrato un incasso complessivo di “soli” fr. 489'336.60 e pertanto 

con un “ammanco” di ca. fr. 190'000.00; 

 maggiori spese alla voce “manifestazioni”. Ciò, a causa di aumentati impegni assunti 

da Bellinzona Sport nell’organizzazione di particolari eventi quali: Music on Ice , Corsi 

di Nuoto della città, EstateInsieme e meeting d’atletica. Parte di questi costi 

supplementari sono poi stati compensati dai maggiori incassi come ad esempio per la 

manifestazione Music on Ice; 

 minori spese sono invece state registrate specialmente, e per il secondo anno, alle 

voci “manutenzioni” e “consumi vari”. Ciò in considerazione di una avveduta gestione 

degli impegni dell’Ente. Non si potrà tuttavia pensare di continuare a risparmiare in 

questo tipo di spese, in quanto questo porterebbe a lungo termine ad indebolire 

l’integrità e l’efficienza delle strutture ed installazioni tecniche degli impianti sportivi; 

 segnaliamo inoltre, come già comunicato lo scorso anno e contrariamente a quanto 

previsto al momento della definizione del budget globale di Bellinzona Sport nel 2013, 

che continuano a mancare ora, come in futuro, fr. 70'000.00 originariamente calcolati 

quali incassi per l’affitto delle infrastrutture calcistiche a carico dell’AC Bellinzona SA. 

Ammanco, tuttavia in parte compensato dalle differenti prestazioni erogate dai servizi 

interni della città verso l’Ente autonomo che permette indicativamente un risparmio di 

circa 50'000.00 franchi. 

In considerazione di quanto registrato nel 2014 possiamo pertanto affermare che, con 

una stagione estiva normale e quindi un incasso nella media degli ultimi anni, Bellinzona 

Sport avrebbe registrato per il 2014 un utile pari a ca. fr. 50'000.00. Dato che testimonia 

gli sforzi eseguiti nell’ottimizzazione dell’efficienza organizzativa dell’Ente Sport di 

Bellinzona. 

Nell’allestimento del preventivo per l’anno 2014 il Consiglio direttivo e la direzione di 

Bellinzona Sport, non conoscendo ancora il risultato del consuntivo 2013, non avevano 

ritenuto di dover apportare modifiche sostanziali a quanto previsto per il 2013 ne tanto 

meno chiedere un adeguamento al contributo deciso nel passato. Alla luce di quanto 

precede sarà tuttavia necessario, per il futuro, restare particolarmente vigili e preparati a 
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reagire tempestivamente in base alle esigenze future ed all’evoluzione prevista nel 

settore sport. 

Da rilevare in conclusione che la perdita d’esercizio 2014, per Fr. 139'551.42, é 

sopportata dal capitale sociale di fr. 200'000.00. Le perdite riportate dei primi due anni di 

attività di Bellinzona Sport ammontano a fr. 164'435.48. Per il futuro occorrerà perciò 

adottare le misure necessarie per compensare questi disavanzi e non assottigliare 

ulteriormente il cuscinetto di protezione rappresentato dal capitale sociale. 

3. Rapporto d’attività 

L’esercizio 2014 è stato il secondo nel quale l’Ente autonomo di diritto comunale 

“Bellinzona Sport”, subentrato alle disciolte Centro Sportivo Bellinzona SA ed Ufficio 

Comunale dello Sport, ha gestito le infrastrutture sportive comunali e più in generale lo 

sport cittadino. 

Dal punto di vista organizzativo si sono consolidate le sinergie e le collaborazioni tra il 

personale delle due preesistenti organizzazioni. Parallelamente si è però sempre dovuto 

garantire una continuità ed operatività dei vari servizi offerti. I cambiamenti sono in gran 

parte già avvenuti, ma l’evoluzione futura determinerà, gioco forza, eventuali ulteriori 

interventi necessari. 

Operativamente, si è provveduto a ridurre di una unità il contingente presso i centri 

calcistici, che è passato da 5 a 4 unità fisse. Resta inteso che questa riduzione del 

personale “stadio” non comporta particolari problemi nel periodo dicembre – marzo, ma 

la stessa cosa non può essere detta per gli altri periodi dell’anno, durante i quali le 

sinergie e la rotazione del personale impiegato nei centri sportivi, dovrà sempre essere 

garantita ed ottimizzata. Infatti, il personale dei centri calcistici deve provvedere ad una 

copertura di 7 giorni settimanali per 14 ore giornaliere (sabato e domenica secondo 

esigenze particolari). In ogni caso, in tutte le infrastrutture sportive si deve poter sempre 

garantire un’adeguata funzionalità nella manutenzione di un patrimonio immobiliare 

valutato in ca. 70 milioni, così come pure della gestione sportiva/occupazionale e di un 

adeguato sostegno alle oltre 70 Associazioni locali. Oltre a ciò, un occhio di riguardo 

dev’essere parimenti garantito al coordinamento delle numerosissime proposte sportive, 
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intese come eventi, manifestazioni e gare dei diversi campionati che la città registra 

annualmente in agenda. Da sottolineare poi il grosso impegno nell’organizzazione di 

manifestazioni proprie quali: Music On Ice, Sportissima, BelliEstate (nuovo nome della 

manifestazione “EstateInsieme” ora organizzata direttamente da Bellinzona Sport), i 

Corsi di Nuoto della città, giunti ormai alla sua 73esima edizione, ed altri programmi 

d’animazioni presso il bagno pubblico nonché i numerosissimi campi di allenamento di 

squadre blasonate esterne e ai molteplici tornei svolti nella pista del ghiaccio coperta. 

Non possono per contro e non devono poi essere assolutamente dimenticati i futuri 

sviluppi legati alla futura gestione delle nuove strutture presso il nuovo Parco Urbano 

(blocco con 6 + 2 spogliatoi e servizi annessi), così come l’evoluzione del progetto 

aggregativo del bellinzonese e la conseguente eventualità di una gestione centralizzata 

delle diverse infrastrutture sportive acquisite dal nuovo Comune. 

4. Attività nelle singole infrastrutture 

Per quanto riguarda invece la gestione delle infrastrutture, intese come bagno pubblico, 

piscina coperta e piste di pattinaggio che sono infrastrutture utilizzate oltre che dalle 

società sportive anche dalle scuole e da un pubblico pagante, si sono registrate le 

statistiche seguenti: 

 bagno pubblico 

periodo d’apertura dal 14 maggio 2014 al 15 settembre 2014: totale entrate 

paganti 45'390 persone per un incasso di Fr. 279'391.00 (ca. 6.16 Fr./persona); 

nettamente al di sotto delle medie stagionali degli ultimi 10 anni (ca 90'000 entrate 

e Fr. ca 500'000.00). 

 

 piscina coperta 

periodo d’apertura dal 16 settembre 2013 al 10 maggio 2014 per un totale di 

entrate paganti 2013/14 di 32’445 persone per un incasso di Fr. 179'323.00 (ca. 

5.50 Fr./persona). La differenza dell’entrata media per persona, tra piscina 

coperta e Bagno Pubblico esterno, sta nelle proporzioni differenti tra Bellinzonesi 

domiciliati e non: circa 1/3 Bellinzonesi e 2/3 esterni al Bagno Pubblico; 

esattamente l’inverso per quanto concerne la piscina coperta. 
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 pista di pattinaggio coperta e pista esterna 

periodo d’apertura pista di pattinaggio coperta dal 21 luglio 2013 al 25 aprile 2014. 

Pista di pattinaggio esterna dal 12 novembre 2013 al 2 marzo 2014 per un totale 

complessivo di entrate paganti 2013/14 di 5’499 persone ed un incasso di Fr. 

11'560.00. A tal proposito va tuttavia osservato che una grossa parte 

dell’occupazione delle piste deve comunque essere attribuita alle attività delle 

differenti società sportive. 

Bisogna inoltre tener presente che, per la piscina coperta e le piste del ghiaccio 

ove la stagione si svolge sempre a cavallo dei due anni (grosso modo da 

settembre ad aprile), per la stesura di questo bilancio si sono dovute impostare 

delle valutazioni e delle stime tali da suddividere entrate ed uscite sui due anni 

contabili interessati. 

Al di là di queste cifre bisogna comunque far rilevare come queste infrastrutture 

siano, in ogni modo, bene occupate e utilizzate dalle numerose sedi scolastiche 

del Bellinzonese per lo svolgimento delle loro attività di educazione fisica. Con le 

differenti sedi (comunali e cantonali) esistono poi dei contratti di occupazione che 

ne definiscono modalità e costi di affitto. Il coordinamento dell’occupazione 

giornaliera da parte delle diverse scuole richiede, a non dubitarne, un grande 

lavoro da parte dell’amministrazione di Bellinzona Sport. Precisiamo infine che 

l’apporto complessivo della voce affitto scuole relativo alle differenti infrastrutture 

(piste ghiaccio, piscine e bagno pubblico) si aggira attualmente a ca. Fr. 60'000 

annui. 

Per quanto concerne infine le altre strutture, aperte unicamente per le società sportive e 

pertanto senza un’utenza a pagamento, possiamo indicare quanto segue: 

 centri calcistici comunali e infrastrutture per l’atletica 

intesi come Centro stadio (campi A, B e C), Centro Gerretta (campi D ed E), 

Centro Semine (campo F + piccolo sintetico d’allenamento) e campi G ed H 

presso l’ex campo militare sono aperti sull’intero arco dell’anno, con una pausa 

campionato da metà giugno a metà luglio e una pausa invernale da metà 

dicembre a metà gennaio. Si precisa inoltre che questi centri sono completamente 
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occupati da 45 squadre/gruppi calcistici ed altri nelle discipline di: calcio, atletica, 

football americano e rugby. 

 

 palestre comunali 

palestra scuole Nord, Semine e Sud. Periodo d’apertura alle Società in base al 

calendario scolastico e nella fascia oraria che va dalle 18.00 alle 22.00, dalle 

14.00 alle 22.00 il mercoledì e tutto il giorno nei festivi, durante i sabati e le 

domeniche. Negli altri orari le palestre sono ad esclusivo beneficio delle scuole 

elementari comunali e inoltre, nella fascia oraria indicata sopra, le palestre sono 

completamente occupate dalle Società sportive locali. 

 

Discorso leggermente diverso per il Centro Tennistico Comunale. Centro utilizzato 

sia dai membri tesserati del club che da un’utenza a pagamento il cui ricavato 

viene incassato dal Tennis club Bellinzona in virtù di una convenzione stipulata a 

suo tempo e volta a definire oneri ed impegni delle parti al momento della 

creazione dei palloni per la stagione invernale. Per quanto riguarda invece la 

gestione tecnica, intesa come manutenzione generale del centro tennistico, la 

stessa è completamente a carico di Bellinzona Sport (vedi appunto convenzione 

vigente avallata dal Consiglio comunale e ratificata in data 20.12.2012). 

 

 centro tennistico comunale 

È necessario qui premettere che la stagione del tennis si suddivide in due periodi 

ben distinti: una stagione estiva di 7 mesi (aprile-ottobre) all’aperto su tutti gli 8 

campi a disposizione ed una stagione invernale svolta su 4 campi e sotto i palloni 

pressostatici di 5 mesi (novembre-marzo). 

Gli 8 campi a disposizione presso il centro tennistico comunale di via Brunari sono 

attualmente, dal punto di vista occupazioni, gestiti dalla Società Tennis Club 

Bellinzona. Gli oneri per la preparazione dei campi da gioco, la manutenzione e 

più in generale la gestione di tutto il centro è per contro, come appunto definito 

dalla convenzione in auge, assunta da Bellinzona Sport. L’occupazione degli 8 

campi in estate come pure dei 4 campi in inverno, da parte dell’utenza, è 

attualmente molto buona anche perché la copertura invernale, con i due palloni 
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pressostatici, offre un’ottima opportunità a tutti gli appassionati della regione 

anche durante il periodo invernale. 

Giova in fine segnalare che per quanto riguarda il coordinamento di manifestazioni, gare, 

tornei ed eventi Bellinzona Sport ha seguito praticamente tutti gli avvenimenti a carattere 

sportivo svolti in città, sia all’interno delle infrastrutture sportive comunali come pure in 

quelle cantonali (quando era richiesta una collaborazione del comune, intesa come 

fornitura di materiale o installazioni, permessi di polizia e permessi in genere), sia quelli 

sul suolo pubblico quali piazze e strade, il tutto per un totale complessivo superiore a 

500 avvenimenti – suddivisi tra partite di campionato e coppa nelle diverse discipline 

sportive, tornei, manifestazioni ed eventi in generale. 

Oltre alle attività gestionali puramente sportive, Bellinzona Sport si è ulteriormente 

occupata di tutte le manutenzioni ordinarie presso le diverse infrastrutture, così come 

pure di alcuni interventi eseguiti tramite l’apposito credito quadro 2013 – 2016 quali, ad 

esempio: 

 la revisioni e la manutenzioni straordinaria di porte e serramenti al centro sportivo 

– ca. Fr. 3'500.00; 

 la manutenzione e la pulitura della sottostruttura del tetto della pista coperta – ca. 

Fr. 4'500.00; 

 il rifacimento dei campi 1, 2, 7 e 8 del Centro Tennistico – consuntivi non ancora 

definitivi; 

 la messa in sicurezza dei parapetti della tribuna della pista di ghiaccio coperta con 

i nuovi pannelli in vetro infrangibile – ca. Fr. 60'000.00. 

5. Conclusioni 

Alla luce di quanto precede riteniamo pertanto di poter affermare che, nel suo 

complesso, anche il secondo anno di gestione di Bellinzona Sport ha mostrato 

incoraggianti risultati sia dal profilo gestionale come pure da quello organizzativo. Ciò 

nonostante non ha tuttavia ancora permesso, malgrado gli sforzi intrapresi, di 

rimanere nei limiti finanziari definiti nel mandato di prestazione. Infatti il 2014 chiude 

con delle uscite complessive pari a Fr. 4'097'577.47 avverso a delle entrate di 




















